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9ƭ ŎǳǊǎƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ I9/-w!{Σ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎ ȅ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ !ǊŎDL{ όI9/-ƎŜƻw!{ύΦ 

{Ŝ ŦƻǊƳŀǊł ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇǊƛǎπ
ƳłǝŎƻǎ ȅ Ŝƴ ŎŀǳŎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎƛƳǳƭŀǊ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻōǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊł ŀŘŜƳłǎ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ I9/-ƎŜƻw!{ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǝƳŀǊ Řƛπ
ŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀπ
ŎƛƽƴΦ 
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�x�� ¢ǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΦ 

�x�� CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ I9/-w!{Φ 

�x�� 9ƴǎŜƷŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
I9/-w!{ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅǳƧƻǎ Ŝƴ ŎŀǳŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

�x�� CƻǊƳŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ŎŀǳŎŜ ŘŜ ǳƴ ǊƝƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜƭ 
ŎŀǳŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

�x�� aƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ I9/-ƎŜƻw!{ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀǊ Řŀǘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ŏƻƴ I9/-w!{Φ 

9ƭ ŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƴłǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΦ 


